
Master professionnel mention Gestion de l'humanitaire, 
développement et gestion des O.N.G.  

 
Contacts :  

Responsable pédagogique (M1) : François GRUNEWALD 
Responsable pédagogique (M2) : Pierre-Henri CHALVIDAN 

Secrétariat pédagogique : Tél. 01 45 17 19 01 - giral@univ-paris12.fr 
Bureau 19, niveau dalle - Bâtiment T  
Faculté d'Administration et Echanges - Université Paris 12 Val de Marne 
61 avenue du Général de Gaulle - 94010 Créteil cedex 

Service Commun Universitaire d'Information et d'Orientation (SCUIO) 
Tél. 01 45 17 12 14 / 12 17 - scuio@univ-paris12.fr 

Objectifs : 

Le secteur de la solidarité (actions de développement et actions humanitaires) représente un secteur très
dynamique et en cours de forte professionnalisation, les futurs cadres de la solidarité se doivent d'être de plus
en plus performants.  

Avec le redéploiement des politiques nationales et internationales, les associations et les ONG deviennent des
acteurs essentiels des actions de coopération, de développement et d'aide humanitaire. De ce fait, elles
doivent intégrer de nouvelles compétences et adopter les structures et les méthodes des entreprises privées
en matière de gestion, de management et de communication. Leur recrutement s'est professionnalisé et la
demande de formation s'en trouve accrue. Professionnalisation et formation sont désormais la plupart du
temps exigées pour obtenir l'agrément des organisations gouvernementales ou intergouvernementales.
L'humanitaire devient ainsi un secteur ouvert même s'il reste sélectif.  

La formation est conçue pour renforcer les compétences multidisciplinaires autour du profil de spécialiste de
l'action complexe qu'est la solidarité internationale. Ces formations donnent 3 grands types de compétences
devenues essentielles dans la mise en place des actions en solidarité internationale : 
- compétence en termes d' analyse des contextes et des enjeux ; 
- compétence en terme de gestion du cycle de projet du diagnostic à l'évaluation ; 
- compétence en terme de gestion des ressources humaines physiques et financières 

Débouchés professionnels : 

Les professions envisagées sont très diverses : administrateur au siège ou sur le terrain, responsable de desk
géographique, chef de base et chef de mission, directeur de programme, agent de développement
international, logisticien, coordonnateur de projet, administrateur, chef de mission, animateur en
développement local, responsable de secteur géographique...  

L'environnement institutionnel de la formation représente de facto le bassin d'emploi pour les diplômés. Il
comprend les organisations gouvernementales, intergouvernementales et internationales (HCR, PAM, FAO...),
les bailleurs de fonds (Etat français, Commission Européenne, PNUD, FMI, Banque mondiale) ; les ONG
françaises et internationales (MSF, MDM, ACF, OXFAM...) 

Pré - requis : 

Entrée en M 1 : 
- accès de droit aux titulaires d'une Licence d'Administration et Echanges Internationaux, mention
Administration publique ou mention Administration et gestion des entreprises. Accès après étude de dossiers
pour les titulaires de licence en droit, économie ou gestion, ainsi que pour les diplômés d'institut de sciences
politiques ou d'écoles de commerce 

Entrée en M2 : 
- Sélection par étude de dossier et audition pour les titulaires avancés des domaines précités 

Modalités d'inscription :  

Modalités d'inscription en Master  1ère année : 
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- Pour les étudiants non issus de l'AES Paris XII : 
Les dossiers de candidature pour la rentrée 2005 sont à retirer à la scolarité Administration et Echanges
Internationaux, porte 19, bâtiment T ou à télécharger sur les fiches master. 
Date limite de dépôt des dossiers : le 15 septembre 2005 ( le cachet de la poste faisant foi ). 
Tout dossier incomplet ne sera pas examiné par la commission pédagogique.  
Le dossier de candidature doit être retourné à l'adresse suivante : 
Université Paris XII  Val-de-Marne 
Faculté d'Administration et Echanges 
Scolarité Administration et Echanges Internationaux 
61 avenue du général de Gaulle, 94010 Créteil cedex 

 Télécharger le dossier d'inscription 

- Pour les étudiants issus de l'AES Paris XII : 
Les étudiants s'inscriront directement à la scolarité Administration et Echanges Internationaux.  

Modalités d'inscription en Master 2ème année : 

Les dossiers de candidature pour la rentrée 2005 sont à retirer à la scolarité 3ème cycle ou à télécharger sur
les fiches master. 
Date limite de dépôt des dossiers : samedi 18 juin 2005 ( le cachet de la poste faisant foi ). 
Tout dossier incomplet ne sera pas examiné par le jury d'admission. 
Pour tout complément d'information : aes-3c@univ-paris12.fr 

Le dossier de candidature doit être retourné à l'adresse suivante : 
Université Paris XII - Val de Marne 
Faculté d'Administration et Echanges 
Scolarité 3ème cycle 
61 avenue du général de Gaulle 
94010 CRETEIL CEDEX 

Organisation du diplôme : 

Le cursus comprend plusieurs stages encadrés par un enseignant, de moyenne et de longue durée,  intégrés
dans le cursus selon une rythme alterné, formation théorique, stage. Ils sont tous validés et donnent lieu à un
rapport et à une soutenance devant un jury composé d'un universitaire et d'un professionnel. L'un d'entre
eux  peut se dérouler à l'étranger. 

Programme des enseignements : 

Master 1 - Semestre 1 

UE 1 : Management des organisations (5  ECTS) 
- ECUE 1 : Marketing stratégique 
- ECUE 2 : Stratégie et management des organisations 

UE 2 : Conduite du changement (5  ECTS) 
- ECUE 1 : Gestion des RH et stratégies d'entreprise 
- ECUE 2 : Socio-Economie du travail 

UE 3 : Environnement international ( 5  ECTS) 
- ECUE 1 Mutations économiques contemporaines 
- ECUE 2 : Questions internationales 

UE 4 : Outils du changement (7 ECTS) 
- ECUE 1 : Financement de projet 
- ECUE 2 :  Stratégie et management des organisations 
- ECUE 3 : Anglais 

UE 5 : Gestion des ONG (8  ECTS) 
- ECUE 1 :Institutions Internationales et Droit des ONG 
- ECUE 2 : De la gestion de projets à la gestion d'associations 
- ECUE 3 : Anglais 

Master 1 - Semestre 2 
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UE 6 :  Stage de professionnalisation de 4 à 7 mois ou études à l'étranger, ou double diplôme (30  ECTS) 

Master 2 - Semestre 3 

Mois d'intégration 

UE : Culture, Éthique et langues (5  ECTS) 
- Éthique 
- Langues anglais  + LV2 (allemand, espagnol, italien, FLE) optionnel ou dossier 
- Culture et Civilisation 

UE : Développement du potentiel humain (6 ECTS) 
- Méthodologie et Pilotage du changement 
- Bilan de compétences 
- Mise en situation de terrain 
- Méthodologie et Gestion de l'Humanitaire 
- Évaluation et Qualité 

UE : Management et communication (4 ECTS) 
- Management 
- Communication 

UE : Socio-Economie de la Mondialisation (4  ECTS) 

UE : Action Humanitaire et développement (4  ECTS) 

UE  : Assistance humanitaire internationale d'urgence (4  ECTS) 
- Mise en situation terrain 

UE : Mémoire de spécialisation (3  ECTS) 

Master 2 - Semestre 4 

UE de Stage (30 ECTS):  
- 1er stage : 2 à 3 mois (soutenance et rapport) ou études à l'étranger, ou double diplôme (  10 ECTS) 
- 2ème stage :  5 à 7 mois (soutenance et rapport) ou études à l'étranger, ou double diplôme (  20 ECTS) 
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